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1. Diagnoza spoteczna

1.1. Ludnosé i procesy demograficzne — Obraz Gminy Grodek w
liczbach i ludzkich historiach

Spadek liczby ludnosci Gminy Grédek jest procesem wieloletnim, trwajagcym od
dziesiecioleci i stanowigcym jedno z najwiekszych wyzwan dla przysztosci regionu.
Zgodnie z danymi ze Spiséw Powszechnych Ludnosci i Mieszkan, w latach 1988-2021
Gmina stracita znaczng czes$é swoich mieszkancow —z 7253 w 1988 r. do 4982 w 2021 r.
(Ludnos¢ faktycznie zamieszkata wg NSP 2021), co stanowi spadek o0 31,3%. Gtowna sitg
napedowa depopulacji w dtugim okresie jest utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny,
cho¢ w ostatnich latach (2023-2024), mimo niskiej liczby urodzen, zaobserwowano
nieznacznie dodatnie saldo migracji na pobyt staty, czesSciowo tagodzace tempo
wyludniania (dane z ewidencji gminy, patrz Zatgcznik 1.1, Tabele 1.1.2, 1.1.3.
Nieuchronng konsekwencjg tych proceséw jest postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa. Analiza danych NSP 2021 (Ludnos$¢ faktycznie zamieszkata) wskazuje, ze
udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) wynosit 16,5%, w wieku produkcyjnym
(18-59 lat kobiety, 18-64 lata mezczyzni) - 54,6%, a w wieku poprodukcyjnym (60 lat i
wiecej kobiety, 65 lat i wiecej mezczyzni) - 28,9% (Szczegoty struktury wieku w Zatgczniku
1.1, Tabela 1.1.4).

Rysunek 1. Liczba ludnosci Gminy Grédek w latach 1988-2024.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL.



Tabela 1. Podsumowanie kluczowych wskaznikéw demograficznych Gminy
Grodek (wybrane dane)

1. Zmiany liczby ludnosci ogotem

Wartosé w | Wartosé w 2024 r.
Wskaznik 1988 r. (wg (wg GUS/Analiza |[Zmiana Zmiana (%)
NSP) WG)
1. Liczba ludnosci
) 7253 4982 -2271 -31.3%
ogoétem
2. Struktura Wieku Ludnosci
. Udziatw | Udziatw 2021 r. .
Wskaznik Uwagi
2011 r. (%) (%)
Udziat ludnosci . . , .
L Spadajgcy udziat oséb w wieku
produkcyjnej (18-59 61.5% 54.6% .
produkcyjnym
K/18-64 M)
Udziat ludnosci o
L Rosngce starzenie sie
poprodukcyjnej (60+ 23.0% 28.9% i
spoteczenstwa
K/ 65+ M)
3. Historia Migracyjna
Ludnosé rezydujaca, 2021 Udziatw 2021 .
Zamieszkata od urodzenia 42%
Przybyta/powrdcita 2011-2021 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS NSP (1988, 2002, 2011, 2021).

Komentarz: Trwaty, wieloletni spadek liczby mieszkancéw (Szczegéty w Zatgczniku 1.1,
Tabela 1.1.1). Szczegblnie znaczacy spadek odnotowany miedzy rokiem 2020 a 2021
wyhika przede wszystkim z urealnienia danych o liczbie ludnosci przez GUS na podstawie
wyhikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2021.



Rysunek 2. Ruch naturalny (urodzenia, zgony) w Gminie Grodek w wybranych latach

(2019, 2021, 2023, 2024).
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Rysunek 3. Struktura wieku ludno
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Gmina Trzech Stref Funkcjonalnych o Zréznicowanej Dynamice — Od Czerwonego do
Zielonego Swiatta

Analiza danych demograficznych na poziomie poszczegélnych sotectw z lat 1988-2021
(NSP) oraz analiza struktury wieku w 2021 r. pozwolita na wyznaczenie Trzech Stref
Funkcjonalnych o zréznicowanej dynamice i charakterystyce demograficznej. Strefy te
mozna symbolicznie okreslié mianem "Gminy Trzech Predkosci" lub przypisaé im "$wiatta
sygnalizacji Swietlnej" wskazujace na ich kondycje demograficzng i potencjat.

Strefa |: Strefa stabilna / Zétte Swiatto. Strefa z centrum w Grédku

Strefa | skupia sie wokoét gtownego osrodka gminy — Grodka. W sktad tej strefy wchodzi 13
sotectw: Bielewicze, Dzierniakowo, Grdadek | i Il, Grzybowce, Krolowe Stojto, Mieleszki,
Mieleszki-Kolonia, Pitatowszczyzna, Stuczanka, Straszewo, Wality-Stacja, Zarzeczany.

Charakteryzujg sie one umiarkowanie korzystng dynamika demograficzng w catym
analizowanym okresie (1998-2021), ze spadkiem liczby ludnosci (-19.9%) znacznie
wolniejszym niz Srednia gminna (-31.3%) i spadek w Strefie lll. W ostatniej dekadzie (2011-
2021) odnotowano niewielki spadek (-5.2%). Struktura wieku jest tu stosunkowo
zrownowazona, z udziatem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (16.0%) i
poprodukcyjnym (19.9%) zblizonym do S$redniej gminnej. Udziat kobiet w wieku
produkcyjnym mobilnym (15.4%) jest wysoki, a wskaznik potencjatu prokreacyjnego ("z"
= 1.09) jest relatywnie wysoki, zblizony do sredniej gminnej. Jest to obszar o stabilnym,
cho¢ doswiadczajagcym wyludnienia, rdzeniu demograficznym, wymagajacy dziatan
stabilizujgcych i wspierajgcych.

Strefa Il: Strefa potencjatu / Zielone Swiatto. Strefa z centrum w Zatukach

Strefa Il koncentruje sie wokét Zatuk, drugiego waznego osrodka gminy. W sktad tej strefy
wchodzi 10 sotectw: Borki, Kotodno, Krélowy Most, Nowosiétki, Pieszczaniki, Radunin,
Sofipol, Wality, Wality-Dwor, Zatuki.

Strefa ta wyrdznia sie najkorzystniejszg dynamika demograficzng, w szczegélnosci w
ostatniej dekadzie (2011-2021), kiedy to odnotowata wzrost liczby ludnosci o +9.8%, w
przeciwienstwie do spadkéw w pozostatych strefach i catej gminie. W catym okresie 1998-
2021 spadek liczby ludnosci byt poréwnywalny ze Strefg | (-19.5%). Charakteryzuje sie
najbardziej korzystng strukturg wieku w Gminie (najwyzszy udziat mtodziezy 17.3%,
najnizszy udziat oséb starszych 65+ = 17.9%, nizszy wskaznik "y" 45+ = 54.7% w
poréwnaniu do Strefy Ill). Udziat kobiet w wieku produkcyjnym mobilnym (15.4%) jest
wysoki, a wskaznik potencjatu prokreacyjnego ("z" = 1.13) jest najwyzszy w gminie. Sg to
obszary o najwiekszym potencjale demograficznym i rozwojowym, ktdére powinny byé
priorytetem inwestycyjnym i planistycznym ukierunkowanym na podtrzymanie i
wzmochienie pozytywnych trendow.



Strefa lll: Strefa krytyczna / Czerwone Swiatto. Obejmuje sotectwa, ktére nie weszty w
sktad Strefy | ani ll, potozone gtdwnie peryferyjnie, cho¢ sg od tego wyjatki. W sktad tej
strefy wchodzi 9 sotectw: Bobrowniki, Chomontowce, Mostowlany, Podozierany,
Skroblaki, Wiejki, Wierobie, Zubki, Zubry.

Doswiadczajg one najsilniejszego wyludnienia w catym analizowanym okresie 1998-2021
(-64.5%) i charakteryzujg sie najstarsza strukturg wieku w Gminie (najwyzszy udziat osob
45+ = 62.1%, najwyzszy udziat senioréw 65+ = 22.7%, najnizszy udziat dzieci i mtodziezy
12.7%). Udziat kobiet w wieku produkcyjnym mobilnym (11.9%) i wskaznik potencjatu
prokreacyjnego ("z" = 0.85) sg tu najnizsze. Sg to obszary, w ktérych procesy depopulacji
i starzenia sg najbardziej zaawansowane, stojagce w obliczu najwiekszych wyzwan
spotecznych, infrastrukturalnych i planistycznych. Wymagaja one specyficznych, byé
moze nakierowanych na minimalizowanie negatywnych skutkéw wyludnienia i starzenia,
dziatan interwencyjnych.

(Szczegdtowe przyporzgdkowanie sotectw do stref oraz analiza wskaznikéw
demograficznych dla kazdej Strefy w 2021 r. znajdujg sie w Zatgczniku 1.1, Sekcja 1.1.2.1
i1.1.2.2).

Rysunek 4. Mapa Gminy Grédek z oznaczonymi sotectwami lub grupami sotectw wedtug
zidentyfikowanych "predkosci/typéw" demograficznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne dane BDL.



Demografia to Ludzkie Historie — Spojrzenie Jakosciowe:

Za tymi liczbami i statystykami kryja sie realne ludzkie decyzje i doswiadczenia, ktére
analizowano na podstawie lokalnych publikacji (m.in. "Wiadomosci Grdédeckie -
Haradockija Nawiny", ,Monografia Ziemi Grédeckiej” — dalej Monografia — szczegéty w
Zataczniku 1.1, Sekcja 1.1.5). Okazuje sie, ze Gmina Grédek posiada unikalne, poza
statystyczne atuty, ktére wptywajg na dynamike demograficzna:

e Magnes Korzeni, Natury i Wspélnoty: Ludzie wracajg lub decyduja sie zamieszka¢ w
Gminie, przyciagnieci silnym sentymentem do rodzinnych stron, unikalnym dziedzictwem
kulturowym (w tym
dwujezycznoscia i gwarg),
spokojem, bliskosciag Puszczy
Knyszyniskiej oraz poczuciem
wspolnoty i gotowosci do
wzajemnej pomocy.

e Potencjat Ludzki i Spoteczny:
Mimo wyzwan demograficznych,
spotecznos¢ Gminy  Grdédek
charakteryzuje sie znaczacag
aktywnoscig (liczne NGO, pasje,
wzajemne wsparcie). Ten kapitat
jest ogromnym atutem, ktéry
moze by¢ sitg napedowag rozwoju
oddolnego i czynnikiem
przyciggajacym.

Prognoza Ostrzegawcza i Konsekwencje:

Kontynuacja obecnych trendéw demograficznych, nawet przy niewielkim dodatnim
saldzie migracji, grozi dalszym znaczacym spadkiem liczby mieszkancéw i pogtebianiem
sie starzenia. Uproszczona prognoza ostrzegawcza do 2035 roku wskazuje na
potencjalnie bardzo niska liczbe urodzen rocznie i drastyczny spadek liczby przysztych
uczniow szkoét podstawowych. Wiele najmniejszych miejscowosci stoi w obliczu realnego
ryzyka zaniku. (Metodologia i szczegdétowe dane prognozy w Zataczniku 1.1, Sekcja
1.1.7).



Rysunek 5. Porownanie liczby urodzen w wybranych latach (np. 2019, 2021, 2023,
2024) z prognozowang uproszczona liczba urodzena w 2035 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL.

Whioski dla Strategii:

Sytuacja demograficzna wymaga pilnych i zintegrowanych dziatan. Strategia Rozwoju
Whioski dla Strategii:

Sytuacja demograficzna, charakteryzujgca sie ogélnym spadkiem liczby ludnosci przy
jednoczesnym silnym zréznicowaniu przestrzennym, wymaga pilnych i zintegrowanych
dziatan. Strategia Rozwoju Gminy Grédek powinna:

o Przyja¢ zré6znicowane podejscie do poszczegdlnych Stref Funkcjonalnych (1, II, III),
dostosowuijac dziatania i inwestycje do specyfiki demograficznej ("Swiatet": Zielonego,
Zo6ttego, Czerwonego) w zakresie $wiadczenia ustug publicznych, rozwoju infrastruktury,
wsparcia inicjatyw spotecznych i gospodarczych.

o Skoncentrowac¢ sie nie tylko na spowolnieniu spadku ludnosci, ale przede
wszystkim na wzmocnieniu i wykorzystaniu potencjatu ludzkiego — wspieraniu aktywnosci
mieszkancow, pielegnowaniu pasji, tworzeniu warunkow do samorealizacji i rozwoju w
Gminie, z uwzglednieniem potrzeb osdb czasowo przebywajgcych w gminie.
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. Wykorzystac¢ unikalne atuty Gminy (natura, dziedzictwo, spokéj, wspélnota) jako
kluczowe czynniki przyciggajace i zatrzymujace mieszkancow, w tym osoby z potencjatem
migracyjnym (przybywajgce lub powracajgce).

o Adresowac kluczowe wyzwania infrastrukturalne i ustugowe, ktore wptywajg na
jakos¢ zycia i decyzje o zamieszkaniu, z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb
poszczegbélnych czesci gminy i koniecznosci zapewnienia dostepnosci takze dla
rozproszonej ludnos$ci (np. w Strefie Ill - Czerwone Swiatto).

Szczegotowa analiza danych statystycznych, metodologia analizy przestrzennej i
jakosciowej, prognoza oraz petne omowienie zrédet danych i metodyki analizy
demograficznej zawarte sg w Zatagczniku 1.1 - Ludnos$¢ i procesy demograficzne.

1.2. Kapitat spoteczny i aktywnos¢ obywatelska - Sita wspolnoty w
dziataniu

Kapitat spoteczny, oparty na normach, wieziach i zaufaniu, jest kluczowym, cho¢
niematerialnym, zasobem Gminy Grédek, wptywajacym na jej zdolnosé do wspotpracy i
rozwoju. Mieszkancy Gminy wykazujg relatywnie wysoka aktywnos¢ obywatelska, co
wida¢ w ponadprzecietnej frekwencji wyborczej na tle powiatu, wojewddztwa i kraju
(dane poréwnawcze w Zataczniku 1.2, Tabela 1.2.1). Swiadczy to o ich zainteresowaniu
sprawami publicznymi i gotowosci do partycypacji.
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Rysunek 6. Frekwencja w wybranych wyborach w Gminie Grodek na tle
poréwnawczym

Samarzqdaees (J024)

Parlamentame {3023)

Samarzgdawe (2018

B Frekwencja Polska (%) B Frekwencja Gmina Gradek (%)

Na terenie Gminy dziata znaczaca i réznorodna liczba zarejestrowanych organizacji
pozarzadowych (stowarzyszenia, fundacje, KGW, OSP, kluby sportowe), ktorych liczba w
ostatnich latach wzrosta do 27 (trend przedstawiony w Zataczniku 1.2, Tabela 1.2.3). Te
organizacje, wraz z nieformalnymi grupami i aktywnymi liderami, stanowig kluczowy
potencjat spoteczny Gminy. Petnig wazng role w réznych sferach zycia — od ratownictwa
(OSP), przez kultywowanie tradycji (KGW, zespoty artystyczne), aktywizacje senioréw,
wsparcie edukacji (NSP Zatuki), po rozwdj sportu i kultury (przyktady organizacjiiich rola
opisane w Zataczniku 1.2, Sekcja 1.2.2).

Rysunek 7. Trend liczby zarejestrowanych organizacji w Gminie Grédek (2015-2024)
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Gmina Grodek aktywnie wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi, zlecajgc im
realizacje zadan publicznych i wspierajgc finansowo. Poziom przekazywanych dotacji
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utrzymuje sie na stabilnym poziomie (kwoty dotacji w Zataczniku 1.2, Tabela 1.2.4), co
Swiadczy o docenieniu roli trzeciego sektora. Wspoétpraca ta wykracza poza aspekty
finansowe, obejmujac wsparcie organizacyjne i promocyjne.

Rysunek 8. Kwota dotacji przekazanych NGO przez Gmine Grédek (2018-2024)
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Istotnym elementem kapitatu spotecznego sa zewnetrzne powigzania Gminy i jej
uczestnictwo w regionalnych sieciach i partnerstwach (LGD, Klaster Energii, Partnerstwo
Potudniowo-Wschodniego Podlasia, LPW, ZGWWP, Green Velo, projekty transgraniczne).

Ta wspotpraca umozliwia realizacje wiekszych projektéw, pozyskiwanie s$Srodkéow i
wzmachianie potencjatu rozwojowego (opisane w Zatgczniku 1.2, Sekcja 1.2.3).
Rola innych instytuciji, takich jak parafie, szkoty, GCK, BPG, a takze stuzby (Policja, Straz
Graniczna) réwniez ma znaczenie w budowaniu wiezi, integrowaniu spotecznosci i
zapewnianiu bezpieczenstwa (analiza w Zataczniku 1.2, Sekcja 1.2.4).

Gmina dysponuje formalnymi mechanizmami partycypac;ji (konsultacje — Zatgcznik 1.2,
Tabela 1.2.2; zebrania wiejskie), ale ich efektywnos¢é bywa rdézna. Niska frekwencja w
niektoérych formalnych kanatach (np. debata nad Raportem — Zatacznik 1.2, Sekcja 1.2.1)
moze wskazywaé na potrzebe ich dywersyfikacji i lepszego dostosowania do potrzeb
mieszkancow, zwtaszcza w obliczu wyzwan demograficznych (starzenie sie, wyludnianie
matych wsi).

Wyzwania dotyczg wptywu demografii na ciggtos¢ dziatania organizacji, barier
partycypacji (infrastrukturalnych, informacyjnych), potrzeby stabilnego finansowania
NGO i pokonywania barier formalnych (omdwione w Zataczniku 1.2, Sekcja 1.2.5).
Potencjat Kapitatu Spotecznego Gminy Grédek jest jednak bardzo duzy - wynika z
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wysokiej aktywnosci obywatelskiej, bogatej bazy organizacji, zaangazowanych lideréw,
silnego poczucia tozsamosci opartej na unikalnym dziedzictwie kulturowym i
przyrodniczym, a takze rozbudowanej sieci wspoétpracy. Gotowos¢ mieszkancéw do
wzajemnego wsparcia i dziatania na rzecz wspolnego dobra jest nieocenionym atutem
(podkreslone w Zatgczniku 1.2, Sekcja 1.2.5).

Whioski dla Strategii:

Strategiczne wykorzystanie i wzmacnianie Kapitatu Spotecznego jest kluczowe dla
przeciwdziatania wyzwaniom demograficznym i napedzania rozwoju Gminy. Strategia
powinna:

¢ Aktywnie wspiera¢ lokalne organizacje i inicjatywy oddolne, zapewniajac im stabilne
wsparcie merytoryczne i finansowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb organizacji
dziatajacych w "Obszarach Krytycznych" demograficznie ("Gmina Trzech Predkosci").

e Poszukiwac¢ i wdraza¢ nowe, atrakcyjne formy partycypacji spotecznej, angazujace
rézne grupy mieszkancow, w tym seniorow i mtodziez, oraz odpowiadajgce na specyfike
przestrzenna Gminy (np. mobilne punkty konsultacyjne, platformy online).

e Kontynuowac i rozwija¢ wspotprace miedzysektorowag (samorzad-NGO-biznes) oraz

miedzysamorzgdowa, wykorzystujac regionalne platformy dla wspélnych projektow.

Wyso ka Aktywnoéé Frekwencja mieszkancéw systematycznie wyzsza niz
$rednie krajowe i regionalne.
Wyborcza:

Wzrost liczby zarejestrowanych organizacji do 27,

Prez ny Sektor NGO: aktywnych w wielu dziedzinach (KGW, OSP, kultura, sport).

~ H I Stabilne wsparcie finansowe (ponad 100 tys. zt rocznie w
WS pOtp'\:aGcg G mina ostatnich latach) i pozafinansowe dla trzeciego sektora.

Aktywne uczestnictwo Gminy w partnerstwach (LGD, Klaster

Sieci Regio F lne: Energii, LPW), wzmacniajgce potencjat rozwojowy.

H Whptyw starzenia sie spoteczenstwa i wyludniania na ciggtos¢
Wyzwa.n e dziatania organizacji w mniejszych miejscowosciach.
Demograficzne:

e Wykorzystywaé i pielegnowac role szkét i innych instytucji jako centrow Kapitatu
Spotecznego i aktywnosci lokalnej, integrujgc ich dziatania.

* Promowac unikalng tozsamos$¢ Gminy, opartg na dziedzictwie i przyrodzie, jako czynnik
budujacy wiezi i przyciggajacy nowych mieszkancow.
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e Adresowaé bariery partycypacji (np. infrastrukturalne, komunikacyjne) i wyzwania
wynikajgce ze zmian demograficznych, adaptujgc formy dziatania do potrzeb starzejgcej
sie i rozproszonej spotecznosci.

Szczegotowa analiza danych ilosciowych i jakosciowych, petne omdwienie zrédet danych
i metodyki analizy Kapitatu Spotecznego zawarte sg w Zataczniku 1.2 - Kapitat spoteczny
i aktywnos¢ obywatelska.

1.3. Edukacja i wychowanie - Klucz do przysztosci w obliczu
wyzwan

System edukac;ji i wychowania w Gminie Grdédek stoi przed fundamentalnym wyzwaniem
wynikajgcym bezposrednio z proceséw demograficznych — spadkiem liczby dzieci i
uczniow. Dtugoterminowe trendy, potwierdzone w danych statystycznych, wskazuja na
znaczagcy ubytek w rocznikach wchodzgcych do szkét i przedszkoli (trend liczby uczniow
w szkotach podstawowych przedstawiono w Zatgczniku 1.3, Tabela 1.3.1b, a dane
dotyczace liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w Zataczniku 1.3,
Tabela 1.3.1a).

Cho¢ sie¢ placowek Szkota Podstawowa im. Partyzantow Braci M. i A. Chrzanowskich w
Grédku (dalej: SP w Grodku) i Niepubliczna Szkota Podstawowa w Zatukach (dalej: SP w
Zatukach), placowki przedszkolne w ostatnich latach byta stabilna (opis w Zataczniku
1.3, Sekcja 1.3.1), malejagca liczba uczniéw wptywa na rosnagce koszty jednostkowe
utrzymania szkét i przedszkoli (poréwnanie wydatkéw na ucznia/dziecko w Zataczniku
1.3, Tabele 1.3.2 i 1.3.3), stajgc sie istotnym obcigzeniem dla budzetu Gminy (udziat
srodkéw wtasnych Gminy w finansowaniu oswiaty w Zataczniku 1.3, Tabela 1.3.4).

Rysunek 9. Trend liczby dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat) w Gminie Grodek w
latach 2015-2023
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Rysunek 10. Trend liczby uczniow w szkotach podstawowych w Gminie Grédek w
latach 1998-2024
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Jakos¢ ksztatcenia, mierzona wynikami SP w Grodku w rankingach ogdlnopolskich,
wykazuje zmiennos¢, co wymaga ciagtego monitorowania i dziatan na rzecz podnoszenia
standardéw nauczania. Réwnolegle, analiza loséw absolwentéw wskazuje, ze
zdecydowana wiekszo$é kontynuuje edukacje poza Gming, gtéwnie w Biatymstoku, co
jest naturalnym etapem rozwoju, ale réwniez stanowi element "odptywu" mtodego
pokolenia (analiza w Zataczniku 1.3, Sekcja 1.3.5).

Waznym obszarem diagnozy sa
problemy spoteczne wsréd ucznidw,
takie jak wuzaleznienia (alkohol,
nikotyna, e-papierosy, uzaleznienia
behawioralne) i przemoc
réwiesnicza (w tym cyberprzemoc),
co potwierdzajg lokalne badania
(wyniki badan w Zataczniku 1.3,
Tabele 1.3.5 i 1.3.6). Skala tych
probleméw wymaga wzmocnienia
dziatan profilaktycznych i systemu

wsparcia psychologiczno- WYDZIAL
PROFILAK

UZALEZN]

pedagogicznego w  $rodowisku
szkolnym i w szerszym kontekscie
gminnym.

System edukacji opiera sie na infrastrukturze (budynki szkolne, przedszkolne, swietlice,
boiska) oraz organizacji dowozéw dla ucznidw z rozproszonych miejscowosci. Stan
infrastruktury wymaga statych inwestycji (czesto realizowanych dzieki srodkom
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zewnetrznym), a koszty dowozoéw stanowig znaczace obcigzenie budzetowe,
podkreslajgc wyzwania zwigzane z dostepnoscig edukacji w obszarze wiejskim (analiza
w Zataczniku 1.3, Sekcja 1.3.6).

Mimo tych wyzwan, system edukacji w Gminie posiada znaczacy potencjat. Wynika on z
zaangazowania kadry nauczycielskiej, gotowosci do modernizacji bazy (np. inwestycje w
IT), a przede wszystkim z silnej wspotpracy miedzy szkotami, placowkami przedszkolnymi,
GCK, BPG, Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej, organizacjami pozarzadowymi
(szczegoblnie Stowarzyszenie ,,Zatuki nad Suprasla”, NGO sportowymi, kulturalnymi) i
partnerami zewnetrznymi. Ta wspotpraca wzbogaca oferte (zajecia pozalekcyjne,
projekty, wydarzenia — np. Jubileusz 100-lecia SP Grodek), rozwija pasje i talenty uczniéw
orazintegruje ich ze spotecznoscia, budujac Kapitat Spoteczny. Historia szkolnictwa i jego
rolaw pielegnowaniu lokalnej tozsamosci sg dodatkowymi atutami (analiza w Zatgczniku
1.3, Sekcje 1.3.5i1.3.7).

Rysunek 11. Wspétpraca szkét z partnerami
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Whioski dla Strategii:

W obliczu wyzwan demograficznych i finansowych, strategia w obszarze edukacji
powinna:

e Adaptowac sie¢ placowek do realnej liczby uczniéw, przy jednoczesnym zachowaniu
dostepnosci do edukacji (szczegdlnie w rozproszonych obszarach, w tym "Obszarach
Krytycznych" z koncepcji "Gminy Trzech Predkosci" poprzez zapewnienie efektywnego
dowozu) i optymalizacji kosztow.

e Stale dgzy¢ do podnoszenia jakosci ksztatcenia, dostosowujac oferte do potrzeb rynku
pracy, kompetencji przysztosci i wyzwan spotecznych.

e Wzmacnia¢ dziatania profilaktyczne i system wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla ucznidéw, angazujgc wszystkich kluczowych partneréw (rodzice,
GOPS, Policja, GKRPA, NGO).

| Trend: Wyrazny spadek liczby dzieci i
uczniéw

Spadek Liczby
Uczniow

Efekt: Wyzszy koszt utrzymania jednego
miejsca w placéwce edukacyjnej przy

Jednostkowe mniejszej liczbie uczniow

Rosnace Koszty

Tematy: Uzaleznienia (alkohol, e-

Pro b le my papiero§y) oraz przemoc wsréd mtodziezy
Spoteczne |l

Przyktad: Silna wspétpraca szkét z GCK,

Potencjat BG, GOPS i NGO

Wspotpracy

Opis: Oddolna inicjatywa na rzecz

N S P Za{u k| utrzymania matej szkoty wiejskiej

AV NV VAV

¢ Wykorzystywac i rozwija¢ potencjat wspotpracy szkét z instytucjami gminnymi, NGO i
partnerami zewnetrznymi w celu wzbogacenia oferty edukacyjnej, wychowawczej i
kulturalnej oraz tworzenia Kapitatu Spotecznego.

e Pielegnowac historie szkolnictwa i jego role w lokalnej spotecznosci jako elementu
tozsamosci.
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Szczegotowa analiza danych ilosciowych (liczba uczniéw, oddziatéw, koszty, wyniki
rankingdw), jakosciowych (spostrzezenia z badan, publikacji lokalnych) oraz petne
omoéwienie zrodet danych i metodyki analizy edukacyjnej zawarte sg w Zataczniku 1.3 -
Edukacja i wychowanie.

1.4. Kultura i Aktywnos¢ Kulturalna - Bogactwo dziedzictwa i sita
pasji

Kultura i bogate, wielokulturowe dziedzictwo stanowig unikalny potencjat Gminy Grodek,
wptywajacy na jej tozsamos$é i potencjat rozwojowy, zwtaszcza w turystyce. Historia
regionu, ksztattowana przez wspotistnienie réznych narodowosci i wyznan, pozostawita
trwate slady w tradycjach, jezyku (gwara "haradocka haworka") i architekturze sakralne;j

(opis dziedzictwa niematerialnego w Zataczniku 1.4, Sekcja 1.4.1, a dziedzictwa
materialnego w Zataczniku 3.6).

Gminne Centrum Kultury (GCK) i Biblioteka Publiczna (BP) sg kluczowymi instytucjami
animujacymi zycie kulturalne i spoteczne w Gminie. Oferujg szeroki i zréznicowany zakres
dziatan - od két zainteresowan i warsztatow, przez liczne wydarzenia (koncerty, wystawy,
spektakle, festiwale — np. Siabrouskaja Biasieda i Jarmark na Gdérze Zamkowej), po
dziatalnos¢ wydawniczg ("Wiadomosci Grodeckie - Haradockija Nawiny"). Ich
aktywnosé, czesto wysoko oceniana przez mieszkancow, bezposrednio buduje Kapitat
Spoteczny, tworzac przestrzen do spotkan i wspélnej aktywnosci. Biblioteka petni wazna
role w dostepie do informac;ji i edukacji pozaformalnej (dziatalno$¢ instytucji opisana
w Zataczniku 1.4, Sekcja 1.4.2).

Rysunek 12. Trend liczby imprez organizowanych przez GCK (wybrane lata)
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Rysunki 12 i 13 do roku 2022 wykazujg wyrazng dynamike wzrostowg. Po spadku
zwigzanym z epidemig Covid udato odbudowaé liczbe imprez, a réwniez liczba
uczestnikow powoli rosnie.

Rysunek 13. Trend liczby uczestnikéw imprez organizowanych przez GCK (wybrane
lata)
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Zycie kulturalne Gminy manifestuje sie réwniez poprzez dziatalno$é¢ aktywnych
organizacji pozarzadowych (stowarzyszenia kulturalne, zespoty artystyczne, KGW),
lokalnych twoércow i lideréw, a takze parafii. Wspottworzg oni oferte kulturalng, kultywuja
tradycje i angazujg mieszkancow (rola NGO opisana w Zataczniku 1.4, Sekcja 1.4.3 oraz
w Zataczniku 1.2).

Finansowanie kultury w Gminie Grodek opiera sie na kilku filarach. Podstawe stanowig
wydatki Gminy z budzetu, ktére w ostatnich latach utrzymywaty sie na poziomie okoto 3,1-
3,5% catosci wydatkdow biezacych, co w przeliczeniu na mieszkanca wskazuje na
nominalny wzrost (szczegétowa analiza struktury wydatkéw biezgcych Gminy, w tym na
dziat "Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego", znajduje sie w Zataczniku 2.4, Tabela
2.4.4). Rownie istotnym elementem finansowania dziatalnosci kulturalnej jest aktywne i
skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Gminne instytucje kultury, takie jak GCK
i BP, regularnie aplikuja o dotacje na realizacje projektéw, dziatalnos¢ statutowa oraz
inwestycje w infrastrukture (informacje o dziataniach GCK i BP, w tym o pozyskiwaniu
funduszy, zawarte sg w Zataczniku 1.4, Sekcja 1.4.2). Takze organizacje pozarzadowe
dziatajgce w sferze kultury wykazujg sie duzg aktywnoscig w pozyskiwaniu grantéw, co
uzupetnia srodki przekazywane im przez Gmine w formie dotacji (wysokos¢ dotacji
gminnych dla NGO przedstawiono w Zataczniku 1.2, Tabela 1.2.4). Ta wielozréodtowos¢
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finansowania swiadczy o zaradnosci lokalnych podmiotdéw kulturalnych oraz o znaczeniu,
jakie przywigzuje sie do rozwoju tej sfery zycia w gminie.

Lokalny miesiecznik "Wiadomosci Grédeckie — Haradockija Nawiny" odgrywa kluczowa
role jako medium informacyjne, kronika zycia Gminy i narzedzie promujace kulture i
lokalng tozsamosc¢.

Sfera kultury mierzy sie z wyzwaniami wynikajgcymi ze zmian demograficznych (trudnosci
w angazowaniu mtodych w tradycyjne formy, starzenie sie kadr zespotéw) oraz sytuac;ji
geopolitycznej (ograniczenia w kontaktach transgranicznych, wptyw na miedzynarodowe
wydarzenia). Istnieja rowniez potrzeby zwigzane ze stanem infrastruktury (Swietlice
wiejskie, modernizacja GCK/BPi) oraz przekazem miedzypokoleniowym (zanikanie gwary,
tradycji) 1.4.5).
Mimo tych wyzwan, potencjat sfery kultury jest ogromny. Wynika z bogactwa dziedzictwa,
aktywnosci instytucji i NGO, zaangazowania spotecznosci, lokalnych lideréw i twércow, a
takze rozbudowanej sieci wspotpracy (analiza potencjatu w Zataczniku 1.4, Sekcja
1.4.5).

(analiza wyzwan i potrzeb wZatgczniku 1.4, Sekcja

Bogate
Dziedzictwo
Wielokulturo
we:

Historia
wspotistnienia

narodowosci,
unikalna
gwara
"haradocka
haworka",
tradycje i
zabytki.

Aktywne
Instytucje
Kultury:

GCK i BG jako
centra
animaciji,
organizujace
liczne
wydarzenia
(np. festiwale
Siabrouskaja
Biasiedai
Jarmark na
Goérze
Zamkowej).

Silna
Aktywnosé
Oddolna:

Zespoty
artystyczne,
KGW,
stowarzyszeni
a kultywujace
tradycje i
angazujgce

mieszkancow.

"Wiadomosc

1

Grodeckie":
Kluczowe
lokalne
medium,
kronika zycia
gminy i
promotor
kultury.

Wyzwania:

*Angazowanie

mtodych w
tradycyjne
formy,
modernizacja
infrastruktury
(Swietlice),
zanikanie
gwary, wptyw
SMUE]!
geopolitycznej
na kontakty
transgraniczne

Whioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna aktywnie wykorzystywac¢ i wspiera¢ sfere kultury i
dziedzictwa jako kluczowy element budujacy tozsamos¢, Kapitat Spoteczny i potencjat
rozZwWojowy.
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Kluczowe kierunki to:

¢ Aktywne pielegnowanie, ochrona i promocja unikalnego, wielokulturowego dziedzictwa
Gminy (w tym gwary "haradockiej haworki"), adaptujgc formy dziatann do wspotczesnych
odbiorcow, angazujgc mtode pokolenie i odpowiadajgc na wyzwania zewnetrzne.

e Wspieranie roli instytucji gminnych (GCK, BP) i organizacji pozarzadowych jako centréw
zycia kulturalnego i Kapitatu Spotecznego, rozwijajac oferte dla réznych grup wiekowych i
mieszkancow z réznych czesci gminy, w tym "Obszaréw Krytycznych" (np. poprzez
mobilne formy dziatalnosci, wsparcie dla swietlic wiejskich i lokalnych animatoréw).

e Wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej (samorzad-instytucje-NGO) i
miedzysamorzadowej w celu efektywnego pozyskiwania srodkow zewnetrznych na
inwestycje w infrastrukture kulturalng i realizacje wspdlnych projektow.

* Rozwoj lokalnych mediow i innych kanatdw komunikaciji jako narzedzia informowania,
integracji spotecznej i budowania wspoélnoty.

e Poszukiwanie nowych formut dla kluczowych wydarzen kulturalnych w obliczu
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz wspieranie innowacyjnych i
oddolnych form aktywnosci kulturalne;.

Szczegotowa analiza danych ilosciowych (aktywnos¢ GCK/BP, finansowanie),
jakosciowych (spostrzezenia z publikaciji lokalnych, badan) oraz petne oméwienie Zrédet
danych i metodyki analizy zawarte sg w Zatgczniku 1.4 - Kultura i Aktywnos¢ Kulturalna.

1.5. Polityka spoteczna i ochrona zdrowia — Wsparcie w obliczu
wyzwan demograficznych i spotecznych

System polityki spotecznej Gminy Grdodek, realizowany gtéwnie przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej (GOPS), stanowi kluczowy element wsparcia dla mieszkarncow w
trudnych sytuacjach zyciowych. Choé w ostatnich latach obserwowany jest spadek liczby
0soOb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (trend w Zatgczniku 1.5,
Tabela 1.5.3.1), problemy takie jak ubdstwo, bezrobocie, dtugotrwata choroba,
niepetnosprawnosé, bezradnosc¢ opiekunczo-wychowawcza oraz uzaleznienia i przemoc
domowa wcigz stanowig znaczgce wyzwania spoteczne, co potwierdzajg dostepne dane
(gtéwne przyczyny korzystania z pomocy w Zataczniku 1.5, Tabela 1.5.3.3).
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Rysunek 14. Liczba swiadczeniobiorcow (osob, ktéorym przyznano swiadczenie) w
Gminie Grédek na tle powiatu i wojewdédztwa (na 10 tys. ludnosci)
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Rysunek 15. Gtéwne przyczyny korzystania z pomocy spotecznej w Gminie Grodek
(2024, liczba rodzin; top 5 przyczyn)
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Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa (omowione w Rozdziale 1.1) znaczgco zwieksza
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i wsparcie dla seniorow oraz o0séb z
niepetnosprawnosciami. Gmina realizuje szereg programow (np. Korpus Wsparcia
Seniorow, Teleopieka Domowa, Opieka Wytchnieniowa), czesto korzystajac ze srodkow
zewnetrznych (opis programéw w Zatgczniku 1.5, Sekcja 1.5.6). Rdwnoczesnie, rosnace
koszty pobytu mieszkarncéw Gminy w domach pomocy spotecznej (DPS) stanowia coraz
wieksze obcigzenie dla budzetu (trend wydatkéw na DPS w Zataczniku 1.5, Tabela 1.5.4.4
oraz Rysunek 16).

Rysunek 16. Trend wydatkow Gminy Grodek na pobyt mieszkancéw w Domach
Pomocy Spotecznej (2018-2024).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdarn GOPS oraz Raportéw o
stanie Gminy Gréodek za lata 2018-2024.

System wsparcia rodzin w kryzysie i pieczy zastepczej mierzy sie z problemami takimi jak
koszty umieszczania dzieci w pieczy zastepczej oraz brak lokalnych form wsparcia, np.
rodzin wspierajgcych czy placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (analiza w
Zataczniku 1.5, Sekcje 1.5.41i1.5.5).

W obszarze zdrowia, podstawowa opieka medyczna (POZ) jest dostepna lokalnie, jednak
ograniczona dostepnos$é do specjalistycznej opieki zdrowotnej i badan diagnostycznych
poza Grodkiem stanowi bariere, wymagajacg dojazdu do Biategostoku lub innych
osrodkow, co jest szczegdlnie trudne dla osob starszych i z ograniczong mobilnoscia.
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Liczba aptek w Gminie ulegta zmniejszeniu, co réwniez wptywa na dostepnosé ustug
(analiza w Zatgczniku 1.5, Sekcja 1.5.8).

Problemy uzaleznien (zwtaszcza alkoholizm) i przemocy domowej pozostajg istotnym
wyzwaniem, wymagajacym zintegrowanych dziatan profilaktycznych i interwencyjnych,
prowadzonych we wspotpracy wielu podmiotéow (GOPS, Zespét Interdyscyplinarny,
GKRPA, Policja, szkoty, NGO). Lokalna analiza (wyniki badan w Zatgczniku 1.5, Tabele
1.5.6.1-1.5.6.4; dane PIK w Tabeli 1.5.6.5) wskazuje na ich obecno$¢ w spotecznosci, co
uzasadnia dalsze wzmacnianie tych dziatan. Wartos¢ sprzedanego alkoholu jest jednym
z posrednich wskaznikéw skali problemu.

Rysunek 17. Wartos¢ sprzedanego alkoholu na terenie gminy Grodek w latach 2021-
2023

« 592373775z | » 5862 685,30 zt + 6052 136,51 z

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci samorzadéw gminnych w zakresie profilaktyki i
rozwigzywania problemoéw alkoholowych PARPA-G1 za 2021 rok i Sprawozdania z
dziatalnosci samorzadéw gminnych w zakresie profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
uzaleznien KCPU-G1 za lata 2022 2023.

Gospodarka mieszkaniowa charakteryzuje sie ograniczonym zasobem lokali
komunalnych i socjalnych w stosunku do potrzeb, a stan techniczny czesci budynkéw
wymaga remontéw. Problemy z zalegtosciami w optatach za mieszkania gminne wskazuja
na trudnosci finansowe czesci mieszkancéw (analiza w Zatgczniku 1.5, Sekcja 1.5.9).
Ogétem, polityka spoteczna i ochrona zdrowia w Gminie pochtaniajg znaczacg czesé
budzetu (analiza w Zatgczniku 1.5, Sekcja 1.5.4 oraz w Zatgczniku 2.4), co podkres$la skale
potrzeb i priorytet tego obszaru, ale tez stanowi wyzwanie finansowe dla samorzadu.
Aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych i wspoétpraca z réznymi podmiotami sg
kluczowe dla skutecznego reagowania na potrzeby mieszkancoéw (aktywnosé projektowa
GOPS w Zatgczniku 1.5, Sekcja 1.5.10).

Whioski dla Strategii:

W obliczu wyzwan demograficznych i spotecznych, strategia w obszarze polityki
spoteczneji ochrony zdrowia powinna:

¢ Priorytetyzowaé wsparcie dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami, rozwijajgc
lokalne ustugi opiekuncze (w tym mobilne i sgsiedzkie), zwtaszcza w "Obszarach
Krytycznych" ("Gmina Trzech Predkosci"), oraz szukajgc rozwigzan zmniejszajgcych
koszty i poprawiajacych efektywnosé opieki instytucjonalnej (DPS).
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e Wzmacnia¢ dziatania profilaktyczne i interwencyjne w zakresie przeciwdziatania
uzaleznieniom i przemocy domowej, opierajgc sie na wspotpracy miedzysektorowe; i
dostosowujac je do potrzeb réznych grup wiekowych.

e Rozwija¢ lokalne formy wsparcia dla rodzin w kryzysie (np. placowki wsparcia
dziennego, asystentura rodziny, rodziny wspierajgce) w celu ograniczenia kosztow pieczy
zastepczejilepszego stuzenia rodzinom.

e Spadek Liczby Korzystajacych z Pomocy:

Mniejsza liczba osdb objetych pomoca spoteczng GOPS (z 14,7% w 2021 do 7,8% w
2024), ale problemy (ubdstwo, bezrobocie, choroba) wcigz istotne.

= Starzenie sie Spoteczenstwa = Wzrost Potrzeb Opiekunczych:

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami oraz
rosngce koszty DPS.

= Uzaleznieniai Przemoc:

Problemy alkoholowe (ponad 57% dorostych zna osoby naduzywajgce) i przemoc
domowa (25% zna osoby doswiadczajgce) sg obecne w spotecznosci.

= Ograniczony Dostep do Specjalistow Medycznych:

Koniecznos¢ dojazdéw do Biategostoku stanowi bariere, zwtaszcza dla oséb starszych.

S Aktywnos$é GOPS w Pozyskiwaniu Srodkéw:

Realizacja licznych programéw rzadowych i unijnych (np. Korpus Wsparcia Senioréw,
Teleopieka).

¢ Analizowac¢ i podejmowa¢ dziatania na rzecz poprawy dostepu do ustug medycznych
(zwtaszcza specjalistycznych i rehabilitacyjnych), w tym poprzez rozwigzania
transportowe, telemedycyne czy programy profilaktyki zdrowotnej, szczegdlnie dla
mieszkancow z obszaréw o utrudnionej dostepnosci.

e Opracowac dtugoterminowa polityke mieszkaniowg odpowiadajgcag na potrzeby w
zakresie lokali komunalnych i socjalnych, uwzgledniajgc mozliwosci finansowe gminy.

e Zapewni¢ efektywne wykorzystanie zasobow finansowych i kadrowych GOPS oraz
aktywnie pozyskiwac¢ Srodki zewnetrzne na realizacje innowacyjnych programoéow
spotecznych i zdrowotnych.

Szczegotowa analiza danych ilosciowych (liczba beneficjentéw, przyczyny, koszty,
statystyki zdrowotne), jakosciowych (spostrzezenia z badan, publikacji lokalnych) oraz
petne omoéwienie zrodet danych i metodyki analizy zawarte sg w Zatgczniku 1.5 - Polityka
spoteczna i ochrona zdrowia.

25



ROZDZIAL 2 Diagnoza gospodarcza

Diagnoza gospodarcza Gminy Grédek analizuje kluczowe aspekty lokalnej gospodarki,
rynku pracy, rolnictwa, lesnictwa, turystyki oraz finanséw samorzadowych, wskazujac na
ich wzajemne powigzania oraz wptyw na ogoélny rozwadj spoteczno-przestrzenny Gminy, ze
szczegblnym uwzglednieniem jej przygranicznego charakteru i lokalizacji na jej terenie
przejscia granicznego w Bobrownikach.

2.1. Gospodarka i rynek pracy — Miedzy tradycjg a nowymi
szansami w kontekscie przygranicznym

Lokalna gospodarka Gminy Grddek, z dominacja mikroprzedsiebiorstw (stanowigcych
ponad 96% podmiotéw prywatnych — szczegdty struktury wielkosciowej w Zatgczniku
2.1, Tabela 2.1.3), jest silnie uwarunkowana potozeniem przygranicznym i faktem
znajdowania sie na jej terenie drogowego przejscia granicznego w Bobrownikach.

Rysunek 18. Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej w Gminie
Grodek w latach 2019-2024
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Trend liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej (prezentowany w
Zataczniku 2.1, Tabela 2.1.1) musi by¢ analizowany w kontekscie funkcjonowania, a
nastepnie zamkniecia tego przejscia, co miato istotny wptyw na dynamike
przedsiebiorczosci. Kluczowe branze, takie jak historycznie przemyst drzewny (powigzany
z zasobami Puszczy Knyszynskiej) oraz ustugi transportowe, handel i inne ustugi
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okotograniczne, w réznym stopniu odczuty te zmiany (analiza struktury dziatalnosci
gospodarczej w Zataczniku 2.1, Sekcja 2.1.1).

Problem bezrobocia, cho¢ jego poziom wykazywat tendencje spadkowag w ostatnich
latach (stopa bezrobocia w Zataczniku 2.1, Tabela 2.1.5; liczba bezrobotnych w Tabeli
2.1.6), nadal pozostaje wyzwaniem, szczegdlnie w odniesieniu do bezrobocia
dtugoterminowego i strukturalnego, dotykajgcego m.in. osoby starsze (analiza struktury
bezrobotnych w Zataczniku 2.1, Sekcja 2.1.2).

Analiza przeptywow ludnosci zwigzanych z rynkiem pracy (dojazdy — dane w Zatgczniku
2.1, Tabela 2.1.7) pokazuje, ze Gmina Grddek, bedac tradycyjnie eksporterem sity
roboczej (gtdwnie do Biategostoku), w ostatnich latach odnotowata znaczaca poprawe
bilansu dojazddw. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu liczby oséb przyjezdzajgcych
do pracy na terenie Gminy, co moze by¢ powigzane z rozwojem lokalnych firm, ale takze
ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na pracownikow w stuzbach mundurowych i firmach
je obstugujgcych w zwigzku z sytuacjg na granicy.

Rysunek 19. Bilans dojazdow do pracy w Gminie Grodek (liczba przyjezdzajacych
minus wyjezdzajacych) w wybranych latach
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Rysunek 20. Dojazdy do pracy do miast wojewddzkich w 2021 r. - Biatystok (udziat
wyjezdzajgcych do pracy w liczbie zatrudnionych (l1zoplety wykreslono na
podstawie danych dla gmin).

Wptyw Potozenia Przygranicznego na Gospodarke i Rynek Pracy (Synteza):

Potozenie Gminy Grdodek oraz usytuowanie na jej terenie przejscia granicznego w
Bobrownikach (nad rzeka Swistocz) fundamentalnie ksztattuja jej sytuacje gospodarcza.
Historycznie, otwarte przejscie stymulowato rozwéj handlu, ustug i transportu. Jednakze,
kryzys migracyjny od 2021 roku, a nastepnie catkowite zamkniecie przejscia w
Bobrownikach w lutym 2023 roku, miaty gteboki i wieloaspektowy wptyw. Spowodowato
to znaczace trudnosci dla przedsiebiorstw zorientowanych na obstuge ruchu
transgranicznego, potencjalng utrate miejsc pracy w tych sektorach, ale jednoczesnie
mogto generowa¢ nowe miejsca pracy zwigzane ze wzmocniong ochrong granicy i
obstuga zwiekszonej liczby funkcjonariuszy stuzb. Ta dwoisto$é¢ skutkow wymaga
dogtebnej analizy i strategicznej odpowiedzi.

Uczestnictwo Gminy w regionalnych platformach wspoétpracy (LGD Puszcza Knyszynska,
Klaster Energii Michatowo) stwarza dodatkowe mozliwosci rozwoju gospodarczego,
pozyskiwania srodkéw i tworzenia miejsc pracy, zwtaszcza w sektorze odnawialnych
zrédet energii i w ramach rozwoju obszarow wiejskich.
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Whioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna koncentrowac sie na wzmacnianiu lokalnej gospodarki
i rynku pracy poprzez:

e Wspieranie dywersyfikacji gospodarczej Gminy w celu zmniejszenia jej podatnosci na
czynniki zewnetrzne, takie jak sytuacja na granicy i status przejscia w Bobrownikach;
promowanie rozwoju sektorow opartych na lokalnych zasobach (przemyst drzewny,
przetworstwo rolno-spozywcze, turystyka) oraz nowoczesnych ustug.

e Tworzenie warunkéw dla rozwoju mikroprzedsiebiorczosci i matych firm, oferujac
wsparcie doradcze, szkoleniowe i utatwiajgc dostep do finansowania, z uwzglednieniem
specyficznych potrzeb przedsiebiorcéw z réznych czesci gminy ("Gmina Trzech
Predkosci").

¢ Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z poprawiajgcego sie bilansu dojazdéw do
pracy poprzez tworzenie atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy na terenie gminy.

¢ Realizacje zintegrowanych dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej osob dtugotrwale
bezrobotnych, starszych oraz tych, ktére utracity prace w wyniku zmian koniunktury w
branzach zaleznych od ruchu granicznego.

e Aktywne uczestnictwo w regionalnych platformach wspédtpracy w celu realizacji
wspoélnych projektéw gospodarczych, pozyskiwania srodkéw i wymiany dobrych praktyk.

e Monitorowanie sytuacji geopolitycznej i elastyczne dostosowywanie dziatan
wspierajgcych lokalng gospodarke i rynek pracy do zmieniajacych sie uwarunkowan.
Szczegotowa analiza danych statystycznych dotyczacych podmiotéw gospodarczych,
bezrobocia i przeptywdéw migracyjnych zwigzanych z rynkiem pracy, wraz z petnym
omoéwieniem zrodet danych i metodyki analizy, zawarte sg w Zataczniku 2.1 - Gospodarka
i rynek pracy.

2.2. Rolnictwo i lesnictwo — Miedzy ochrong przyrody a
zrownowazonym rozwojem

Gmina Grodek charakteryzuje sie lesno-rolniczym charakterem, z dominacja lasow
(stanowigcych ponad 63% jej powierzchni, gtdéwnie w obrebie Puszczy Knyszyniskiej —
dane o powierzchni lasow w Zataczniku 2.2, Tabela 2.2.3) i uzytkéw rolnych (zajmujacych
blisko 30% — dane o uzytkach rolnych w Zataczniku 2.2, Tabela 2.2.1). Niska jakos¢ gleb
(gtéwnie klasy V i VI) ogranicza mozliwosci intensywnej produkcji rolnej, sprzyjajac
ekstensywnemu uzytkowaniu i wystepowaniu trwatych uzytkéw zielonych, co z kolei
wspiera zachowanie bioréznorodnosci. Proces koncentracji ziemi i spadek liczby
gospodarstw rolnych przy wzroscie ich sredniej powierzchni jest widoczny (dane o
strukturze gospodarstw w Zataczniku 2.2, Tabela 2.2.2).
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Rysunek 21. Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego w 2020 r. (wedtug
siedziby gospodarstwa).

I:l brak gospodarstw rolnych

no farms

Gospodarka lesna, oparta na zasobach Puszczy Knyszynskiej (wtasnosc¢ laséw opisana

w Zatgczniku 2.2, Tabela 2.2.4), odgrywa kluczowa role gospodarczg, bedac zrédtem

surowca dla dominujgcego w Gminie przemystu drzewnego. Ze wzgledu na wysokie
walory przyrodnicze i formy ochrony przyrody (np. Natura 2000) obejmujgce znacznag
czesc¢ obszarow lesnych, rozwdj gospodarki lesnej i przemystu drzewnego musi by¢
prowadzony w sposob zrownowazony, w scistej wspotpracy z Lasami Panstwowymi i
Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska.

Rysunek 22. Lesistos¢ w 2023 r. (we wskazniku uwzgledniona jest catkowita
powierzchnia jednostek).




Rysunek 23. Grunty rolne na terenie gminy Grodek
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Historycznie rolnictwo miato wieksze znaczenie, ale po upadku PGR-6w i spétdzielczosci
rolniczej Gmina nabrata bardziej leSno-rolniczego charakteru. Mimo trudnych warunkéw
glebowych, istniejg przyktady nowoczesnych gospodarstw, co wskazuje na potencjat w
rozwoju innowacyjnego, by¢ moze ekologicznego rolnictwa. Wspodtpraca w ramach LGD

"Puszcza Knyszynska" wspiera rozwdj obszaréw wiejskich, w tym rolnictwa i lokalnego
przetwodrstwa.

Wydatki Gminy na rolnictwo sg zmienne, czesto zwigzane z inwestycjami w infrastrukture
na obszarach wiejskich, takg jak sieci wodociggowe czy melioracja. Zty stan systemoéw
melioracyjnych w catym powiecie, podkreslony w Raporcie Lokalnego Partnerstwa ds.
Wody (LPW), stanowi wyzwanie, wptywajac na bilans wodny, zwtaszcza w obliczu zmian

klimatu. Renowacja tej infrastruktury wymaga wspoétpracy z PGW Wody Polskie i innymi
partnerami LPW.

Whioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna promowac zréwnowazony rozwoj rolnictwa i lesnictwa,
integrujac cele gospodarcze z ochrong srodowiska, poprzez:

e Wspieranie rozwoju nowoczesnych, ekologicznych i zrbwnowazonych form produkgiji
rolniczej oraz lokalnego przetwodrstwa, z uwzglednieniem specyfiki stabych gleb i
potencjatu produktow lokalnych/regionalnych.
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e Zapewnienie zréwnowazonej gospodarki lesnej w Scistej wspotpracy z zarzagdcami
laséw (gtdwnie Lasy Panstwowe), uwzgledniajgcej zaréwno potrzeby przemystu
drzewnego, jak i wymogi ochrony przyrody oraz funkcje rekreacyjne i turystyczne lasow.

¢ Realizacje inwestycji w infrastrukture wodnag na obszarach wiejskich (np. renowacja
systemow melioracyjnych, wspieranie matej retencji), zgodnie zrekomendacjami LPW, w
celu poprawy bilansu wodnego i wsparcia rolnictwa/lesnictwa w obliczu suszy.

¢ Wykorzystanie potencjatu ekstensywnego rolnictwa i trwatych uzytkéw zielonych dla
zachowania bioréznorodnosci, rozwoju agroturystyki i produkcji wysokiej jakosci
Zywnosci.

e Wspotprace w ramach LGD i innych partnerstw w celu pozyskiwania srodkéw na rozwaj
obszaréw wiejskich, dywersyfikacje dziatalnosci rolniczej i wsparcie dla lokalnych
producentéw, szczegoblnie z "Obszaréw Krytycznych" demograficznie.
Szczegotowa analiza danych dotyczacych uzytkowania gruntdw, struktury rolnictwa,
gospodarkilesnej oraz wnioski z lokalnych opracowan (Monografia, Raport LPW), zawarte
sg w Zataczniku 2.2 - Rolnictwo i lesnictwo.

2.3. Turystyka, rekreacja i sport — Potencjat w naturze, dziedzictwie
i nowej rzeczywistosci przygranicznej

Gmina Grédek posiada znaczgce walory przyrodnicze i kulturowe, ktére stanowig solidng
podstawe do rozwoju turystyki i rekreacji. Potozenie w Puszczy Knyszynskiej, malowniczy
krajobraz (doliny rzek, wzgdrza), zbiorniki wodne oraz bogate dziedzictwo kulturowe
(zabytki sakralne, historia, tradycje, gwara) tworza unikalng oferte (opis waloréw w
Zataczniku 2.3, Sekcja 2.3.1).

Rysunek 24. Baza noclegowa w powiecie biatostockim.

Liczba noclegéw (KT-1)
Oblekty posiadajgoe 10 lub wigoe] miejsc noolegowyoh °

80 507 Turysci ogétem 97 648 143
73 080 Krajowi 79 256 114
7427 Zagranicznl 18 392 029

Liczba turystéw (KT-1)
Oblekty posiadajgoe 10 lub wigoe] miejaso noclegowych °

39 432 Turysci ogotem 38 842 400
37 775 Krajowl 30 966 882
1657 Zagraniczni 7875518
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Rysunek 25. Rejony turystyczne (zrodto: Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa Podlaskiego)
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Gmina dysponuje rozwinietg siecig szlakéw turystycznych (piesze, rowerowe, wodne,
konne), w tym fragmentem Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo (dtugos¢ drog
rowerowych w Zataczniku 3.1, Tabela 3.1.4), co poprawia jej dostepnosc i atrakcyjnosé.

33



I ﬁy_w*

TGO g
-
—00.."0...4

b

f
\l

aull _:_ ______““__wu__n__
e




Rozwija rowniez infrastrukture turystyczng i rekreacyjng (wieza widokowa, plaze,
pomosty, obiekty sportowe) oraz baze noclegowa (agroturystyka, osrodki — liczba miejsc
noclegowych w Zataczniku 2.3, Tabela 2.3.1). Ruch turystyczny (analiza w Zatgczniku
2.3, Tabela 2.3.2) musi by¢ jednak postrzegany w kontekscie sytuacji przygranicznej,
ktéra mogta wptyngé na postrzeganie regionu i decyzje turystow. Inwestycje w
infrastrukture sa realizowane, czesto dzieki Srodkom zewnetrznym.

GCK i BP odgrywaja kluczowa role w organizacji zycia kulturalnego i spotecznego, czesto
angazujgc sie w dziatania rekreacyjne i turystyczne (odniesienie do Zatacznika 1.4).
Cykliczne imprezy, takie jak Siabrouskaja Biasieda i Jarmark na Gérze Zamkowej,
przyciagajg wielu uczestnikow i integrujg spotecznosc.

Wspotpraca w ramach regionalnych partnerstw (LGD "Puszcza Knyszyniska", wspotpraca
przy Green Velo, partnerstwa terytorialne) stwarza mozliwosci wspoélnego planowania i
realizacji projektow turystycznych o szerszym zasiegu.

Whnioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna intensywnie wykorzysta¢ potencjat turystyczny,
rekreacyjny i sportowy poprzez:

* Dalszy rozwdj zréwnowazonej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w szczegolnosci
opartej na walorach przyrodniczych Puszczy Knyszynskiej i dziedzictwie kulturowym, z
poszanowaniem zasad ochrony srodowiska.

e Aktywnag promocje Gminy jako atrakcyjnej i bezpiecznej destynacji ekoturystycznej,
turystyki aktywnej i kulturowej, budujgc pozytywny wizerunek regionu, takze w kontekscie
sytuacji przygranicznej.

¢ Wspieranie lokalnych inicjatyw, przedsiebiorcéw turystycznych (np. agroturystyka,
gastronomia regionalna, ustugi przewodnickie) oraz klubéw sportowych w celu rozwoju
zréznicowanej oferty rekreacyjnej dla mieszkancéw i turystow.

e Aktywne uczestnictwo w regionalnych i transgranicznych (gdy bedzie to mozliwe)
projektach turystycznych oraz wykorzystanie potencjatu istniejgcych sieci partnerstw
(np. Green Velo, LGD).

¢ Poszukiwanie zewnetrznych Zrddet finansowania na inwestycje w infrastrukture
turystyczna, sportowa oraz na dziatania promocyjne, z uwzglednieniem potrzeb réznych
czesci gminy, w tym "Obszaréw Krytycznych" (np. poprzez tworzenie matej infrastruktury
rekreacyjnej).

Szczegétowa analiza danych dotyczacych infrastruktury turystycznej, ruchu
turystycznego, aktywnosci sportowej oraz wnioski z lokalnych opracowan i analiz,
zawarte sg w Zataczniku 2.3 - Turystyka, rekreacja i sport.



2.4. Finanse samorzadowe - Zarzadzanie rozwojem w obliczu
wyzwan

Finanse Gminy Grddek charakteryzuje wzrost dochododw (trend w Zataczniku 2.4, Tabela
2.4.1) i wydatkow (trend w Zataczniku 2.4, Tabela 2.4.3) w ostatnich dekadach w ujeciu
nominalnym, co wigze sie z rosngcym zakresem zadan i realizacjag inwestycji.

Rysunek 26. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem budzetéw gmin i
miast na prawach powiatu w 2023 r.

650,1-884 (183}

Struktura dochodéw (analiza w Zataczniku 2.4, Tabela 2.4.2) opiera sie na dochodach
wtasnych (m.in. podatki, udziat w PIT), subwencji ogélnej oraz dotacjach celowych.
Udziat dotacji, cho¢ zmienny, bywa bardzo wysoki w latach intensywnych inwestycji, co
podkresla znaczenie sSrodkow zewnetrznych dla rozwoju Gminy. Gtéwne dochody wtasne
pochodzg z podatku od nieruchomosci i podatku lesnego (szczegétowa struktura
dochodow wtasnych omoéwiona w Zataczniku 2.4, Sekcja 2.4.1).
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Rysunek 27.Udziat podatku dochodowego od os6b fizycznych i podatku od osob
prawnych w dochodach wtasnych ogétem w 2023 r.

Struktura wydatkow (analiza w Zataczniku 2.4, Tabela 2.4.4, uzupetniona o Dziat 926
"Kultura Fizyczna") pokazuje priorytety w zakresie os$wiaty, polityki spotecznej i rodziny, a
takze znaczgce naktady inwestycyjne na transport i gospodarke komunalng. Wydatki
biezgce na oswiate i pomoc spoteczng stanowig znaczace obcigzenie, czesciowo
rosngce z powodu kosztow jednostkowych (oswiata) czy potrzeb demograficznych
(polityka spoteczna). Wydatki majatkowe (inwestycyjne) wykazujg duzg zmiennos$¢ (dane
w Zataczniku 2.4, Tabela 2.4.5), bedac silnie uzaleznione od pozyskiwania srodkow
zewnetrznych (zrédta finansowania inwestycji w Zataczniku 2.4, Tabele 2.4.6 i 2.4.7).
Kluczowym wyzwaniem finansowym Gminy jest wysoki poziom zadtuzenia (trend
zadtuzenia w Zataczniku 2.4, Tabela 2.4.9). Mimo planowanej redukcji w dtugim okresie,
rosngce wydatki na obstuge dtugu w przysztosci (trend kosztow obstugi dtugu w
Zatagczniku 2.4, Tabela 2.4.10) beda znaczacym obcigzeniem dla dochodow biezacych,
ograniczajac swobode finansowg Gminy w realizacji biezgcych zadan i nowych inicjatyw.
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Rysunek 28. Wydatki inwestycyjne w latach 2010-2023 (Srednia roczna z
wielolecia).

1700,01 - 1182780 (62)

- 1200,01 - 1700,00 (256)
B 00001 - 120000 332)

900,01 - 1000,00 (277)

800,01~ 900,00 (329)

700,01 800,00 (384)

600,01~ 700,00 (364)

1 259,59~ 600,00 (473)

Aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (fundusze UE, krajowe fundusze celowe)
jest kluczowe dla realizacji planowanych inwestycji i przezwyciezenia ograniczen
wynikajgcych z zadtuzenia. Gmina ma doswiadczenie w ich pozyskiwaniu.

Whnioski dla Strategii:
Zarzadzanie finansami samorzadowymi w Strategii powinno skupiac sie na:

¢ Utrzymaniu dyscypliny budzetowej i dgzeniu do stopniowej redukcji zadtuzenia zgodnie
z Wieloletniag Prognoza Finansowsg, przy jednoczesnym zapewnieniu srodkéw na
realizacje kluczowych zadan i inwestycji.

e Poszukiwaniu sposobéw na zwiekszenie dochodéw wtasnych (Gminy, np. poprzez
aktywizacje gospodarcza, rozwdj turystyki generujgcej dochody, czy optymalizacje
polityki podatkowej i optat lokalnych, aby wzmocni¢ baze finansowg i zmniejszyé
zaleznosc¢ od transferéw zewnetrznych.

* Maksymalizacji efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych we wszystkich
obszarach dziatalnosci Gminy, poprzez m.in. optymalizacje kosztow swiadczenia ustug
publicznych i racjonalizacje wydatkéw biezgcych.

¢ Kontynuacji aktywnego i skutecznego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (krajowych i
unijnych) na finansowanie inwestycji strategicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
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Rysunek 29. Srodki z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych w latach 2010-2023 (uwzgledniono dochody jednostek samorzadu
terytorialnego klasykowane z czwarta cyfrg paragraféw oznaczonych jako1,5i 8
wedtug szczegoétowej klasykacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw i rozchodow
oraz srodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych; srednia roczna z wielolecia).

brak srodkow z UE (365}
no EU funds i

..........................

projektéw odpowiadajgcych na zdiagnozowane wyzwania (np. infrastruktura, adaptacja
do zmian klimatu, rozwéj spoteczny).

¢ Uwzglednieniu w planowaniu finansowym i inwestycyjnym na przyszte lata obcigzenia
wynikajgcego z obstugi dtugu oraz potencjalnych zmian w systemie finansowania
samorzgdoéw.

Szczegodtowa analiza danych dotyczgcych dochodow, wydatkéw, struktury budzetow,
zadtuzenia oraz wnioski z Wieloletniej Prognozy Finansowej, zawarte sg w Zataczniku
2.4 - Finanse samorzadowe.
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3. Diagnoza przestrzenna i klimatyczno-
sSrodowiskowa

Diagnoza przestrzenna i klimatyczno-srodowiskowa Gminy Grédek koncentruje sie na
analizie uwarunkowan wynikajgcych z jej potozenia geograficznego, bogatego sSrodowiska
naturalnego, wptywu zmian klimatu oraz stanu infrastruktury technicznej i planowania
przestrzennego. Obszar ten ma kluczowe znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow,
potencjatu gospodarczego, a takze ksztattowania przysztosci Gminy w kontekscie
wyzwanh srodowiskowych i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow. Szczegdlng role
odgrywa tu fakt potozenia gminy bezposrednio przy granicy panstwowej oraz lokalizacja
przejscia granicznego w Bobrownikach na jej terenie.

3.1. Potozenie geograficzne, dostepnosé komunikacyjnaii
mobilnos¢ — Bramy Podlasia i wyzwania mobilnosci w strefie
przygranicznej

Gmina Grédek lezy w przygranicznej, Srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego, graniczgc bezposrednio z Biatorusig. Kluczowe znaczenie dla jej funkcji

Rysunek 30. Gmina Grodek - potozenie na tle podziatu administracyjnego
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transportowych, gospodarczych i aspektéw bezpieczeristwa ma przebiegajgca przez jej
teren droga krajowa nr 65, ktora obstugiwata znajdujgce sie na terenie gminy drogowe
przejscie graniczne Bobrowniki-Bierestowica. Bliskos¢ Biategostoku (jako czes$é
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Biategostoku - MOFOWB) ma istotny wptyw na

40



procesy demograficzne (migracje, dojazdy do pracy/nauki — analiza w Zataczniku 2.1,
Tabela 2.1.7) oraz dostep do ustug wyzszego rzedu.

Sie¢ drogowa Gminy (dtugos¢ i kategorie drég w Zataczniku 3.1, Tabela 3.1.1) opiera sie
na drodze krajowej nr 65 i wojewddzkiej nr 686, uzupetnionych drogami powiatowymi i
gminnymi. Stan techniczny drég gminnych, z ktérych ponad potowa posiada nawierzchnie
inng niz asfaltowa (Zatacznik 3.1, Tabela 3.1.2), stanowi wyzwanie, wptywajac na
wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng, koszty transportu (np. dowozéw szkolnych) i
jakos¢ zycia, zwtaszcza w rozproszonych, wyludniajgcych sie miejscowosciach
nalezacych do "Obszaréw Krytycznych" demograficznie. Cho¢ przez Gmine przebiega
linia kolejowa, ruch osobowy jest na niej zawieszony. Od kilku lat uruchamiane sg jedynie
letnie potaczenia weekendowe. Transport publiczny opiera sie gtéwnie na potaczeniach
autobusowych (liczba przystankéw w Zataczniku 3.1, Tabela 3.1.3), czesciowo
utrzymywanych przez Gmine w celu przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu
(analiza w Zataczniku 3.1, Sekcja 3.1.2).

Rysunek 31. Gtéwne elementy zagospodarowania gminy Grédek
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Rozwdj infrastruktury dla transportu aktywnego, w tym drég rowerowych (dtugosé w
Zataczniku 3.1, Tabela 3.1.4), jest pozytywnym trendem.
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Rysunek 32. Powiagzania transportowe gminy Grodek
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Gmina uczestniczy w réznych regionalnych porozumieniach terytorialnych (Partnerstwo
Potudniowo-Wschodniego Podlasia, Green Velo, LPW, Klaster Energii, ZGWWP, Interreg),
ktére stanowig platformy do wspdlnego planowania i realizacji projektéw, w tym
infrastrukturalnych.

Whnioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna wykorzystac¢ jej potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych i w sasiedztwie Biategostoku, jednoczesnie adresujgc wyzwania
zwigzane z mobilnoscia i dostepnoscia wewnetrzng, zwtaszcza w kontekscie jej
przygranicznego charakteru i statusu przejscia granicznego. Kluczowe kierunki to:

¢ Kontynuacja inwestycji w poprawe stanu drdg lokalnych (gminnych i powiatowych) w
celu zwiekszenia wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwa,
priorytetyzujac potgczenia do miejscowosci o najtrudniejszej dostepnosci (szczegdélnie
"Obszary Krytyczne" z koncepcji "Gminy Trzech Predkosci").

¢ Analiza i wspieranie rozwoju transportu publicznego, w tym mozliwosci wznowienia
pasazerskich potgczen kolejowych, dla poprawy mobilnosci mieszkancow, dostepu do
ustug publicznych i miejsc pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb osdéb z
ograniczong mobilnoscia i mieszkancow obszarow wykluczonych komunikacyjnie.
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e Aktywne uczestnictwo w regionalnych partnerstwach w celu realizacji wspélnych
projektéw infrastrukturalnych i funkcjonalnych (transport, turystyka, gospodarka wodna),
zgodnych z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

e Uwzglednienie specyfiki obszaru przygranicznego, statusu przejscia granicznego w
Bobrownikach oraz potrzeb zwigzanych z bezpieczenristwem i obstugg ewentualnego
ruchu granicznego (jesli zostanie wznowiony) w planowaniu rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej.

* Dalszy rozwdj infrastruktury dla transportu aktywnego (Sciezki rowerowe, piesze) jako
elementu poprawy jakosci zycia i atrakcyjnosci turystyczne;j.

Szczegotowe dane dotyczgce sieci drég, transportu publicznego, bezpieczenstwa
drogowego (wypadki w Zataczniku 3.1, Tabela 3.1.5) oraz uczestnictwa w regionalnych
porozumieniach, zawarte sg w Zataczniku 3.1 - Dostepnos$é komunikacyjna i system
transportu.

3.2. Srodowisko naturalne i bioréznorodno$é - Najcenniejszy skarb
Gminy

Srodowisko naturalne Gminy Grédek to jej najwieksze bogactwo i kluczowy potencjat
rozwojowy. Zwarte kompleksy lesne Puszczy Knyszynskiej (ktorej Park Krajobrazowy
obejmuje znaczng czesé gminy) i dobrze rozwinieta sie¢ hydrograficzna (rzeki Suprasl,
Narew, Swistocz, liczne mniejsze cieki, tereny podmokte i mokradta) dominujg w
krajobrazie (opis walorow w Zataczniku 3.2, Sekcja 3.2.1). Gmina charakteryzuje sie
bardzo wysoka bioréznorodnoscia, obecnoscig licznych gatunkéw chronionych i cennych
siedlisk przyrodniczych.
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Rysunek 33.Formy ochrony przyrody (przestrzenne).
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Wysokie walory przyrodnicze skutkujg objeciem prawnej ochrong znacznej czesci
obszaru Gminy (udziat powierzchni objetej formami ochrony, w tym Natura 2000, w
Zataczniku 3.2, Tabela 3.2.1; liczba obiektowych form ochrony w Tabeli 3.2.2), co

naktada istotne ograniczenia na mozliwosci jej zagospodarowania i rozwoju, ale
jednoczesnie stwarza szanse dla rozwoju ekoturystyki i zréwnowazonego rolnictwa.
Rolnictwo o charakterze ekstensywnym, wynikajgcym m.in. z niskiej jakosci gleb, sprzyja
zachowaniu siedlisk i bior6znorodnosci na terenach rolnych.
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Rysunek 34. Gtowne korytarze ekologiczne w granicach gminy Grédek.
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Zty stan systemow melioracyjnych (wskazany w Raporcie LPW) i potrzeba ochrony wod
przed zanieczyszczeniami (analiza w Zatgczniku 3.4, Sekcja 3.4.4.3 oraz Zataczniku 3.2,
Sekcja 3.2.3) sg kluczowymi wyzwaniami. W obliczu zmian klimatu, ochrona i
renaturyzacja terendw podmoktych i mokradet staje sie kluczowa dla poprawy bilansu
wodnego i ochrony ekosystemoéw. Skuteczne zarzadzanie zasobami przyrodniczymi
wymaga scistej wspotpracy z sgsiednimi gminamii instytucjami regionalnymi (PGW Wody
Polskie, RDOS, Lasy Paristwowe).

Whnioski dla Strategii:

Ochrona i zrownowazone wykorzystanie srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci
powinny by¢ priorytetem, zintegrowanym z planowaniem rozwoju gospodarczego i
przestrzennego, poprzez:

¢ Aktywng ochrone, zachowanie i renaturyzacje cennych siedlisk przyrodniczych oraz
ostoi gatunkow, zwtaszcza w dolinach rzecznych i na terenach podmoktych, w celu
zachowania bioréznorodnosci, poprawy bilansu wodnego i zwiekszenia odpornosci na
zmiany klimatu.

* Promocje ekologicznych i zréwnowazonych form gospodarowania (rolnictwo
ekologiczne, zrbwnowazona gospodarka lesna, odpowiedzialna turystyka) jako sposobu
na rozwodj spojny z ochrong przyrody i generujgcy dochody dla mieszkancow.
e Rozwoj ekoturystyki, turystyki kwalifikowanej i edukacji przyrodniczej w oparciu o
unikalne walory przyrodnicze Gminy, minimalizujac jednoczesnie negatywny wptyw na
srodowisko.

 Wspétprace z sgsiednimi gminami, instytucjami regionalnymi (Lasy Paristwowe, RDOS,
PGW Wody Polskie) i organizacjami pozarzadowymi w zarzagdzaniu obszarami
chronionymi, zasobami wodnymi i korytarzami ekologicznymi.

¢ Konsekwentne uwzglednianie wymogoéw ochrony przyrody i zasad zréwnowazonego
rozwoju w dokumentach planistycznych (Plan Ogélny, MPZP) i procesach inwestycyjnych.
Szczegodtowa analiza danych dotyczacych uzytkowania gruntéw, zasobow wodnych, form
ochrony przyrody oraz wnioski z lokalnych i regionalnych opracowan (OFE, Studium,
POS), zawarte sa w Zataczniku 3.2 - Ochrona przyrody i krajobrazu.

3.3. Zmiany klimatu i ich konsekwencje — Gotowos¢ na nowe
wyzwania

Zmiany klimatu stanowig jedno z kluczowych, dtugoterminowych wyzwan dla Gminy
Grédek, majgc bezposredni wptyw na jej srodowisko przyrodnicze, gospodarke i
potencjalne zagrozenia dla mieszkaricow. Klimat lokalny, o cechach kontynentalizmu,
podlega transformacji, co objawia sie m.in. wzrostem czestotliwosci i intensywnosci
zjawisk ekstremalnych.
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Jedng z gtéwnych konsekwencji jest zmiana w bilansie wodnym i potencjalny wzrost
deficytow wody (susza), co jest kluczowym problemem w skali powiatu i regionu
(podkreslonym w Raporcie LPW). Susza negatywnie wptywa na rolnictwo, lesnictwo,
ekosystemy wodne oraz zaopatrzenie w wode. Rownoczesnie, zmiany klimatu moga
zwieksza¢ czestotliwos¢ intensywnych opadow i ryzyko powodzi, zwtaszcza w dolinach
rzecznych (analiza zagrozen w Zatgczniku 3.2, Sekcja 3.2.3 oraz Zataczniku 3.4, Sekcja
3.4.4.3). Inne zagrozenia to fale upatéw czy silne wiatry.

Rysunek 35. Obszary zagrozenia powodzig wg map zagrozenia powodziowego
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Gmina Grdodek podejmuje dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu poprzez rozwdgj
odnawialnych Zzrodet energii (OZE) i poprawe efektywnosci energetycznej, m.in. w ramach
cztonkostwa w Klasterze Energii Michatowo i realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
(PGN) (dane o instalacjach PV na budynkach publicznych w Zataczniku 3.4, Tabela
3.4.2).

Gmina Grédek aktywnie wspiera jednoczesnie mieszkancow w korzystaniu z programu
"Czyste Powietrze". Od 4 czerwca 2025 r. dziata lokalny Punkt Konsultacyjno-
Informacyjny, oferujacy bezposrednia pomoc w catym procesie. Mieszkancy gminy
wykazywali aktywnos¢ w aplikowaniu o srodki z tego programu: liczba ztozonych
whnioskow - 202, liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ — 86, kwota wyptaconych dotacji: 5
067 364,93 zt.
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Kluczowe jest rowniez wdrazanie dziatan adaptacyjnych do nieuniknionych juz zmian
klimatu, zwtaszcza w zakresie gospodarki wodnej (np. mata retencja, ochrona mokradet,
racjonalne wykorzystanie zasobéw wodnych) oraz uwzglednienie ryzyk klimatycznych
(powodzie, potencjalne osuwiska) w planowaniu przestrzennym i systemach zarzadzania
kryzysowego.

Whnioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy musi integrowac cele rozwoju gospodarczego i spotecznego z
dziataniami na rzecz tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do ich skutkéw, poprzez:

* Priorytetyzacje inwestycji w zrownowazong gospodarke wodng (mata retencja, ochrona
i renaturyzacja mokradet, modernizacja systeméw melioracyjnych, oszczedne
gospodarowanie wodg) w celu poprawy bilansu wodnego, zmniejszenia ryzyka suszy i
powodzi, we wspodtpracy z partnerami LPW i PGW Wody Polskie.

* Wspieranie dalszego rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) i poprawy efektywnosci
energetycznej w budownictwie publicznym, mieszkaniowym i przedsiebiorstwach,
zgodnie z zatozeniami PGN i w ramach Klastra Energii.

e Konsekwentne uwzglednianie ryzyk klimatycznych (powodzie, potencjalne osuwiska,
susza) w planowaniu przestrzennym, projektowaniu infrastruktury i dziataniach z zakresu
bezpieczenstwa publicznego oraz zarzadzania kryzysowego.

* Podnoszenie swiadomosci mieszkancéw na temat zmian klimatu, ich konsekwencji

oraz promowanie indywidualnych i wspdlnotowych dziatan adaptacyjnych i
mitygacyjnych.
e Wspoétprace z sgsiednimi gminami, instytucjami regionalnymi i naukowymi w
monitorowaniu zmian klimatu, ocenie ryzyka i realizacji wspdlnych projektow
adaptacyjnych.

Szczegodtowa analiza danych klimatycznych, hydrologicznych, zanieczyszczen, zapisow
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, Raportu LPW oraz regionalnych dokumentéw
adaptacyjnych, zawarte sg w Zataczniku 3.3 - Zmiany klimatu i ich konsekwencje (oraz w
odpowiednich sekcjach Zatgcznikéw 3.2 3.4).

3.4. Infrastruktura techniczna - Fundament zycia i wyzwanie dla
przysztosci

Infrastruktura techniczna Gminy Grddek jest zréznicowana pod wzgledem stopnia
rozwoju i stanowi kluczowy element warunkujgcy jakos¢ zycia mieszkancéw oraz
potencjat rozwojowy gminy. Jej stan i dostepnos$c¢ sg Scisle powigzane z rozproszeniem
zabudowy i wyzwaniami demograficznymi, szczegélnie w "Obszarach Krytycznych".
W obszarze gospodarki wodno-sciekowej (szczegétowa analiza w Zatgczniku 3.4, Sekcja
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3.4.4), sie¢ wodociggowa jest relatywnie dobrze rozwinieta, docierajac do znacznej
czesci mieszkancow, jednak stopien skanalizowania Gminy jest niski. Wiekszos¢
mieszkancow na terenach nieskanalizowanych korzysta ze zbiornikéw bezodptywowych
lub przydomowych oczyszczalni $ciekéw (liczba PSOS w Zataczniku 3.4, Tabela 3.4.3).
Niski stopien skanalizowania stanowi wyzwanie Srodowiskowe i infrastrukturalne,
wymagajgce znaczgcych inwestycji. Modernizacji wymagajg réwniez systemy
melioracyjne.

W zakresie gospodarki odpadami (szczegétowa analiza w Zataczniku 3.4, Sekcja 3.4.5),
Gmina funkcjonuje w ramach regionalnego systemu, korzystajagc z instalacji
przetwarzania odpadow poza jej terenem. Kluczowe wyzwania to osigganie coraz
ambitniejszych celdw w zakresie recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
(poziomy selektywnej zbiérki w Zataczniku 3.4, Tabela 3.4.5), ograniczenie zjawiska
"dzikich wysypisk" (liczba likwidowanych wysypisk w Tabeli 3.4.6) oraz zapewnienie
sprawnego funkcjonowania Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

Zaopatrzenie w energie opiera sie na sieci elektroenergetycznej, ktéra w niektdérych
obszarach moze wymagac¢ modernizacji. Na terenie gminy nie ma sieci gazowej (stan sieci
gazowej w Zataczniku 3.4, Tabela 3.4.1), co wptywa na strukture wykorzystywanych
zrédet energii. Gmina aktywnie promuje rozwoj odnawialnych zrédet energii (OZE) i
efektywnosci energetycznej, np. poprzez montaz instalacji fotowoltaicznych na
budynkach publicznych (moc instalacji PV w Zataczniku 3.4, Tabela 3.4.2) i dziatania
zgodne z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN).

Rysunek 36.Udziat gospodarstw domowych w zasiegu Internetu stacjonarnego o

przepustowosci co najmniej 1 Gb/s w 2023 r.

97,1-999 (138}
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Dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym internetu
szerokopasmowego, jest kluczowa dla rozwoju wielu sfer zycia. Mimo postepujacych
inwestycji, dostepnosé ta wymaga poprawy w niektérych, szczegélnie peryferyjnych,
obszarach Gminy (analiza w Zataczniku 3.4, Sekcja 3.4.3).

Rysunek 37. Udziat gospodarstw domowych w zasiegu sieci 5G w 2023 r.

Whnioski dla Strategii:

Inwestycje w rozwdj i modernizacje infrastruktury technicznej oraz efektywne zarzgdzanie
nig powinny by¢ priorytetem, S$cisle zintegrowanym z planowaniem przestrzennym,
celami srodowiskowymi i potrzebami mieszkancow réznych czesci gminy ("Gmina Trzech
Predkosci"), poprzez:

e Priorytetyzacje rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach o zwartej
zabudowie i tam, gdzie jest to ekonomicznie i Srodowiskowo uzasadnione, oraz
konsekwentne wspieranie budowy indywidualnych, ekologicznych systemoéw
oczyszczania $ciekéw (PSOS) na terenach o zabudowie rozproszonej.

¢ Kontynuacje inwestycji w modernizacje i rozbudowe sieci wodociggowej, zapewnienie
wysokiej jakosci wody oraz podejmowanie dziatan na rzecz poprawy bilansu wodnego
(renowacja systeméw melioracyjnych, wspieranie matej retencji), zgodnie z
rekomendacjami LPW.

¢ Dostosowanie lokalnego systemu gospodarki odpadami do wymogéw krajowych i
regionalnych planéw (WPGO), dazenie do zwigkszania poziomoéw recyklingu i
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przygotowania do ponownego uzycia, efektywne zarzadzanie PSZOK oraz zwalczanie
nielegalnego sktadowania odpaddéw.

¢ \Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii i poprawy efektywnosci energetycznej
zgodnie z PGN i regionalnymi celami, w tym dalszej termomodernizacji budynkéw
publicznych i mieszkalnych oraz promocji rozwigzan prosumenckich, przy jednoczesnym
dazeniu do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego.

e Dagzenie do zapewnienia powszechnego dostepu do szybkiego internetu
szerokopasmowego na catym obszarze Gminy, poprzez wspieranie inwestycji w
infrastrukture telekomunikacyjna i eliminacje "biatych plam®.

e Aktywne poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania na realizacje
kapitatochtonnych inwestycji infrastrukturalnych.

Szczegotowa analiza danych dotyczacych infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
gospodarki odpadami, energetyki i telekomunikacji, a takze wnioski z PGN, WPGO i
Raportu LPW, zawarte sg w Zataczniku 3.4 - Infrastruktura techniczna.

3.5. Planowanie i zagospodarowanie przestrzennego —

Ksztattowanie przysztosci Gminy

Wprowadzenie

Planowanie przestrzenne to nie tylko mapy i przepisy. To fundamentalne narzedzie, za
pomoca ktérego wizja rozwoju gminy przeksztatca sie w fizycznag rzeczywistos¢. To tutaj
decyduje sie, gdzie powstang nowe domy, gdzie rozwing sie firmy, a gdzie zachowamy
bezcenny krajobraz. Ten rozdziat diagnozy pokazuje, jak obecny system planowania
wptywa na gmine Grédek, jakie stwarza szanse i jakie generuje wyzwania.

Rysunek 38. Osadnictwo gminy Grodek wedtug funkcji
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3.5.1. Ramy Planowania - Fundamenty, Ktéore Wymagaja Wzmocnienia

Obecnie system planowania przestrzennego w gminie opiera sie na dwéch filarach, z
ktérych jeden jest przestarzaty, a drugi niemal nieobecny.

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP): To najwazniejsze
narzedzie, akt prawa miejscowego, ktéry precyzyjnie okresla, co i gdzie mozna

budowac¢. Niestety, jak wynika z "Analizy zmian w zagospodarowaniu

przestrzennym", plany te pokrywajg zaledwie 0,19% powierzchni gminy.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego:

Dokument z 2002 roku, ktéry wyznacza ogolng polityke, ale nie jest prawem.
Wkrétce straci waznos¢.

Komentarz Analityczny: Taka sytuacja oznacza, ze rozwdj gminy w 99,8% odbywa sie w
oparciu o indywidualne decyzje, a nie spdjnag, przemyslang wizje. Najpilniejszym
zadaniem dla gminy jest uchwalenie nowego Planu Ogélnego, ktory stanie sie
nowoczesng "konstytucjg przestrzenng" dla catego jej obszaru.

Rysunek 39. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego - obowigzujace
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3.5.2. Decyzje Inwestycyjne — Gdzie Bije Serce Rozwoju?

Skoro rozwdj napedzajg indywidualne decyzje, to ich analiza pokazuje, gdzie koncentruje
sie presja inwestycyjna. W latach 2019-2023 wydano tgcznie 402 decyzje o warunkach

52



zabudowy (WZ). Ich struktura i lokalizacja w petni potwierdzajg nasz model "Gminy
Trzech Predkosci".

e Gtéwny Impuls - Che¢ Zamieszkania: Az 67% wszystkich decyzji dotyczyto
budowy nowych doméw. To dowdd, ze gmina jest postrzegana jako niezwykle
atrakcyjne miejsce do zycia.

o Geograficzny Rozktad Inwestycji:

o Strefall (Zielona) - Epicentrum Boomu: Najwiecej wnioskéw o budowe
doméw sktadanych jest w obrebach Downiewo, Zatuki, Borki i Wality. To
tutaj bije serce rozwojowe gminy.

o Strefal (Zétta) - Centrum Ustug i Stabilnego Rozwoju: Duza aktywno$é
w obrebach Grédek i Zarzeczany potwierdza ich role jako centrum gminy i
atrakcyjnego miejsca do zycia.

o Strefalll (Czerwona) - Obszar Stagnacji: Minimalna liczba wnioskéw w
obrebach peryferyjnych swiadczy o braku zainteresowania inwestycyjnego
tymi terenami.

Rysunek 40. Osadnictwo —wielko$¢ poszczegdlnych miejscowosci pod wzgledem
kategorii liczby mieszkancdéw, z wskazanymi punktami presji inwestycyjne;j.
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e Nowy Trend - Czas na Wypoczynek: Analiza zgtoszen budowy ujawnia rosngce
znaczenie budownictwa rekreacyjnego. Domki letniskowe powstajg w catej
gminie, rowniez w Strefie Czerwonej, co $wiadczy o jej ogromnym, rozproszonym
potencjale turystycznym.

Szczegotowa analiza dokumentéw planistycznych, uwarunkowan srodowiskowych i
przestrzennych, zréznicowania osadniczego oraz wnioski z analizy przestrzennej, zawarte
sg w Zataczniku 3.5 - Planowanie przestrzenne.

3.6. Materialne dziedzictwo kulturowe — Pamie¢ zakleta w
przestrzeni

Gmina Grdédek posiada unikalne w skali regionu, wielowatkowe dziedzictwo materialne,
bedgce namacalnym sSwiadectwem jej bogatej, wielokulturowej historii. Od
wczesnosredniowiecznych grodzisk, przez zabytkowe swiagtynie réznych wyznan, po
historyczne uktady urbanistyczne - kazdy z tych elementéw jest nie tylko cennym
zasobem historycznym, ale przede wszystkim strategicznym potencjatem dla budowania
marki gminy, rozwoju turystyki i wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Celem strategicznym w tym obszarze jest przejscie od pasywnej ochrony dziedzictwa do
jego aktywnego, zrownowazonego wykorzystania jako motoru rozwoju spotecznego i
gospodarczego.

Zasob materialnego dziedzictwa kulturowego Gminy Grodek jest niezwykle zréznicowany.
Najcenniejsze obiekty objete sg ochrong poprzez wpis do rejestru zabytkéw. Nalezg do
nich miedzy innymi:

o Zabytki archeologiczne, takie jak grodzisko ,Géra Zamkowa” w Grodku czy
cmentarzyska kurhanowe, swiadczace o tysigcletniej historii osadnictwa na tych
ziemiach.

o Zabytki sakralne, stanowigce serce wielokulturowego krajobrazu gminy:
prawostawne cerkwie (parafialna i cmentarna w Grédku, w Mostowlanach,
Krélowym Moscie), rzymskokatolicki kosciét parafialny w Gréodku oraz kaplica w
Krélowym Moscie.

« Swiadectwa historii spotecznosci zydowskiej, w tym zabytkowy cmentarz w
Grodku.

Zabytki o charakterze rezydencjonalnym i gospodarczym, jak park dworski w
Jarytéwce czy wiatrak w Wierobiach.
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Mimo tego bogactwa, diagnoza (szczegdtowo opisana w Zataczniku 3.6) wskazuje na
kluczowe wyzwania:

1. Stan techniczny obiektéw — wiele zabytkéw, zwtaszcza drewnianych, wymaga
pilnych i kosztownych prac konserwatorskich.

2. Finansowanie — koszty renowacji czesto przekraczaja mozliwosci finansowe
wtascicieli i zarzadcow.

3. Dziedzictwo nieobjete ochrong - liczne kapliczki i krzyze przydrozne, stanowigce
niezwykle wazny element lokalnego krajobrazu, nie figuruja w Gminnej Ewidencji
Zabytkdw, co naraza je na zniszczenie i uniemozliwia systemowe wsparcie.

Kierunki Dziatan — Od Ochrony do Aktywnego Wykorzystania
Whnioski dla Strategii:
1. Systemowe Wparcie Finansowe dla Ochrony Zabytkow

Kluczowym krokiem w tym kierunku byto podjecie przez Rade Gminy Uchwaty Nr
LII/463/23 zdnia 28 listopada 2023 r., ktéra stworzyta formalne ramy dla udzielania dotacji
na prace konserwatorskie i remontowe. Dalsze dziatania moga polega¢ na zapewnieniu
trwatosci tego mechanizmu poprzez coroczne zabezpieczanie sSrodkéw w budzecie gminy
oraz aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych (krajowych i unijnych) w celu
zwiekszenia puli dostepnej dla wtascicieli zabytkéw.
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2. Inwentaryzacja i Rozszerzenie Ochrony

Najpilniejszym zadaniem jest zinwentaryzowanie, a nastepnie sukcesywne wtgczanie do
Gminnej Ewidencji Zabytkow (GEZ) cennych obiektéw matej architektury, przede
wszystkim kapliczek i krzyzy przydroznych. Objecie ich formalng ochrong jest warunkiem
koniecznym dla zachowania unikalnego charakteru krajobrazu kulturowego gminy i
umozliwi w przysztosci ubieganie sie o srodki na ich renowacje.

3. Integracja Dziedzictwa z Turystyka i Edukacjag

Dziedzictwo materialne moze stan¢ sie podstawg do budowy oferty turystycznej i
edukacyjnej. Przyktadowe dziatania:

o Stworzenie i oznakowanie szlakéw tematycznych (np. "Szlak Wielokulturowy
Gminy Grodek", "Szlak Grodzisk i Kurhanow").

. Wykorzystanie nowoczesnych technologii do promocji dziedzictwa (np. QR kody
przy obiektach, wirtualne spacery, cyfrowe rekonstrukcje na stronie internetowej gminy).

. Witaczenie tematyki lokalnego dziedzictwa do programéw edukacji regionalnej w
szkotach.

4. Ochrona Krajobrazu Kulturowego w Planowaniu Przestrzennym

Ochrona zabytkéw musi by¢ integralng czescia polityki przestrzennej. Kluczowe bedzie
konsekwentne uwzglednianie zapiséw o ochronie dziedzictwa i krajobrazu kulturowego w
opracowywanych i aktualizowanych Miejscowych Planach Zagospodarowania
Przestrzennego oraz w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego, tak aby chroni¢ nie tylko same obiekty, ale réwniez ich historyczne
otoczenie i osie widokowe przed chaotyczng lub nieadekwatng zabudowa.

Sugeruje sie stworzenie prostej, stylizowanej mapy gminy, na ktdrej zaznaczone bytyby
najwazniejsze obiekty zabytkowe (jako ikony) potgczone linig proponowanego "Szlaku
Kulturowego Gminy Grdodek". Mapa mogtaby zawiera¢ krotkie hasta przy ikonach, np.
"Géra Zamkowa — kolebka Grédka", "Swiatynie trzech wyznan", "Tajemnicze kurhany".

Materialne dziedzictwo kulturowe Gminy Grédek jest jej wielkim kapitatem. Podejscie
strategiczne zaktada, ze dzieki systemowemu wsparciu finansowemu, rozszerzeniu
ochrony formalnej oraz madremu wtaczeniu w oferte turystycznag i edukacyjna, skarby
przesztosci stang sie jednym z najwazniejszych motoréw napedowych zrownowazonego
rozwoju gminy, budujgc jej marke i dobrobyt mieszkancéow.
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3.7. Bezpieczenstwo publiczne — Spokoj i gotowos¢ na wyzwania w
gminie przygranicznej

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie Grédek jest kluczowym elementem wptywajgcym
najakosc¢ zycia mieszkancow i potencjat rozwojowy. Jest ono ksztattowane przez dziatania
stuzb (Policja, Straz Graniczna, Ochotnicze Straze Pozarne), a takze przez specyficzne
uwarunkowania lokalne, w tym potozenie gminy bezposrednio przy granicy panstwowej,
lokalizacje na jej terenie przejscia granicznego w Bobrownikach oraz potencjalne
zagrozenia naturalne.

Piecze nad bezpieczenstwem i porzadkiem publicznym sprawuje Posterunek Policji w
Grodku. Ze wzgledu na charakter przygraniczny, kluczowa role odgrywa Placowka Strazy
Granicznej w Bobrownikach, ktorej dziatania, zwtaszcza w okresach wzmozonej presji
migracyjnej i funkcjonowania stref buforowych, maja bezposredni wptyw na zycie
mieszkancow i funkcjonowanie gminy (rola stuzb opisana w Zataczniku 3.7, Sekcja
3.7.2, specyfika potozenia przygranicznego w Sekcji 3.7.3).

Z okazji Dnia Strazaka
OSP Grédek organizuje festyndS

DZIEN '\ a8

STRAZAKA %X
DLA DZIECIAKA
4 maja | 10:00~13:00

Targowisko gminne w Gradku
W programie:
« Pokazy stratackiego spragtu
« Prezentacs psiw ratownicrych
= Gry. zabawy i animace dls rajmiodszvch
» Kolorows dowschisicn ‘

Org or:
Ochotnicza Strak Pozarna w Grédku

Niezwykle wazng role w systemie bezpieczenistwa, zwtaszcza w zakresie ochrony
przeciwpozarowej i reagowania na miejscowe zagrozenia, odgrywaja jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Grédku i Zatukach. Sg one nie tylko formacjami
ratowniczymi, ale tez istotnym elementem Kapitatu Spotecznego, integrujgcym lokalne
spotecznosci i angazujacym mieszkancéw w dziatania na rzecz wspdlnego dobra (rola
OSP podkreslona w Zatgczniku 1.2 oraz Zataczniku 3.7, Sekcja 3.7.2).
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Do kluczowych zagrozen dla bezpieczenstwa, oprocz tych zwigzanych z przestepczoscia
(ktoérej szczegodtowe statystyki wymagatyby analizy danych policyjnych), nalezy zaliczy¢
bezpieczenstwo w ruchu drogowym (liczba wypadkdéw na drogach gminy w Zatgczniku
3.1, Tabela 3.1.5) oraz problemy spoteczne takie jak przemoc domowa i uzaleznienia
(analiza w Zatgczniku 1.5).

Zagrozenia naturalne, potencjalnie zaostrzane przez zmiany klimatu, takie jak ryzyko
powodzi w dolinach rzecznych (np. Suprasl, Swistocz) oraz potencjalnie ryzyko ruchéw
masowych ziemi na stromych zboczach, stanowiag dodatkowe wyzwania (analiza
zagrozen w Zataczniku 3.2, Sekcja 3.2.3 i Zataczniku 3.3).

Infrastruktura wspierajgca bezpieczenstwo, taka jak oswietlenie uliczne, monitoring
wizyjny w miejscach publicznych czy dobry stan drég, rowniez ma istotne znaczenie.
Skutecznos$é dziatann na rzecz bezpieczenstwa publicznego opiera sie na wspotpracy
miedzy stuzbami (Policja-SG-OSP) oraz ich wspodtdziataniu z lokalnymi instytucjami
(GOPS, szkoty, GKRPA) i spotecznoscia.

Whnioski dla Strategii:

Strategia rozwoju Gminy powinna dazy¢é do zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego, z uwzglednieniem specyfiki lokalnej, w tym jej
przygranicznego charakteru, poprzez:

e Wspieranie sprawnego funkcjonowania, modernizacji i doposazenia jednostek
Ochotniczych Strazy Pozarnych, jako kluczowego elementu lokalnego systemu
bezpieczenstwa i waznego zasobu Kapitatu Spotecznego.

¢ Rozwijanie i zaciesnianie wspotpracy miedzy wszystkimi stuzbami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo (Policja, Straz Graniczna, Panstwowa Straz Pozarna, OSP) oraz ich
wspotdziatania z samorzadem gminnym, lokalnymi instytucjami i mieszkancami.

* Integrowanie zarzadzania ryzykiem zagrozen naturalnych (powodzie, potencjalne
osuwiska, skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych) z planowaniem przestrzennym,
inwestycjami w infrastrukture ochronng (np. mata retencja) oraz systemem wczesnego
ostrzegania i reagowania kryzysowego.

e Uwzglednienie specyfiki obszaru przygranicznego i konsekwencji funkcjonowania (lub
nie) przejscia granicznego w Bobrownikach w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa i
porzadku publicznego.

e Kontynuacje i intensyfikacje dziatan profilaktycznych w zakresie bezpieczenstwa w
ruchu drogowym, przeciwdziatania przemocy domowej, uzaleznieniom i innym
zagrozeniom spotecznym, czesto realizowanych we wspotpracy szkét, GOPS, Policji,
GKRPA i NGO.
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¢ Inwestycje w infrastrukture poprawiajgca bezpieczenstwo (np. oswietlenie, monitoring,
bezpieczne przejscia dla pieszych).

Szczegbdtowa analiza danych dotyczacych bezpieczenstwa, dziatan stuzb, zagrozen
naturalnych oraz wnioski z lokalnych opracowan, zawarte sg w Zataczniku 3.7 -
Bezpieczenstwo publiczne.
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